Levieillisement une bonne nouvelle ?

Michel Godet

IL.e Courage
du bon sens
Pour construire Le vigillissement,

uvne bonne mouvelle 7

Davenir autrement

CGPME Angers le 5 février 2009
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IIn’y apas de vent favorable
pour celui qui ne sait ou il va ! (Séneque)
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Des convictions

v Cinqclés pour réussirl’awenir
v Il n’est de richeses que d”hommes (1) éduqués (2) , épanouis (3)
dans une scciété de confiance (4) etde projets (5)

v Partir de soi, transformer ses faiblesses en forces et les contraintes en
opportunités, (le handicap estaussi une différence a positiver) .

v Le réve féconde la réalité et luidonneunsensaubur de projets
partagés créateurs debienset de liens
v Cing raisons d’espérer
v/ Lescrises sort porteuses d’espoir
v La réalité du terrain dépase lafiction ces idées
v Les (lents) progres de la bonne gouvernarce
v L’espérance de vie et ks revenus n’ort ces$ d augmerter
v Nosenfarts vivront mieux que nous




Developpement durable ?

Michel Godet®

v'« Développement qui répond

aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations
futures

a répondre aux leurs »
Rapport Brundtland 1987

L’insoutenable développement durable

v L’homme au ceeur du DD

v'Pas de développement durable sans enfants

v Ladette contraire au DD

v’ Lestroispiliers duDD

v" La France vit au dessus de ses moyens et recule

Michel Godet®

plus vite que le P IB en volume, a I'inverse de la zone euro

En France, le revenu disponible des ménages a augmenté

Michel Godet®
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L’exception francaise :
vivre au dessus de ses moyens
et travailler moins !

v’ Dépenses Publiques =54% duP 1B soit
7 points deplus que lamoyenne communattaire

v Nombre de jours detravail par habitant : 88 jours

v' - 36 joursde moins que I’ Américain
v - 26 joursde moins quel’anglais
v' -15 joursde moins quela moyenne européenne
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Les beaux jours de I'expansion six fois plus longs
que I'hiver des récessions depuis 40 ans

Exvolution ennuslle du FIB
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L’avenir n’estpas écrit mars reste a faire

Trois attitudes complémentaires

v Réactive
v Préactive

v" Proactive

Michel Godet®
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Réactifs ...
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Zorro est arrivé..

[~
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..a occuper les media

Michel Godet®

CINQ QUESTIONS
FONDAMENTALES

Qo - Quisuis-je ?

Q. - Que peut-il advenir ?
Q, - Que puis-je faire ?
Qz - Que vais-je faire ?

Q4 - Comment le faire ?
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Qui suis-je ?

QUI SUIS-JE ?
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Qui suis-je ?

ot

L e développement endogene

v’ Diversité des taux de chbmage en Europe et entre
bassins d’emplois

v Les mutations seront lesmémes pourtous

v Compter sur s0i, bien s connaitre. Les causes de
succes et d’échec des entreprises & territoires sont
plus internes qu’extemnes

v'L’wnion des acteurs proches fait la force

v
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Anticipation

Appropriation

Impot : la réforme sans le dire

2 T
. Le vieillissement, une bonne nouvelle ?

La CSG représente 130% de I'impdtsur le revenu

Resso ur ces fin anciéres p roc uré es par I'impo tsurle revenu (R)etlaCSG
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L’avenir en confiance
v Troisattitudes
v Cing questionsfordamentks

v’ Six conditions pour réussi la prospective
v Vraiesquestionsetfaux probEmes

La tectonique démographique et ses conségquences
v L’Euraope vieillisane
v Démographie, croissance, emploi, formation
v Neuf endances et ncertiudes liéesau vieillisement

Vieillissements & activités des territoires a I’horizon
2030

v Poks de com pétitivie etpdles de qualité de vie

v/ Enjeuxmajeurset pises dactions
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Six conditions pour réussir la Prospective

v'Pour les fondateurs années 50 & 60
v' « \oirloin, large, profond,
v prendre des risques,
v pensera I’homme » Gaston Berger
v'"Mon apport depuis les années 70
v «Voir autrement ( chasser les idées regues)
v" Voir ensemble (appropriation)
v’ Utiliser desoutils pour la rigueur collective»

Michel Godet®
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v'Le Cercle des entrepreneurs du futur

Le bienfait public par le don privé

Un retour a I’évergétisme de I’ Antiquité
Produire des biens porteurs de liens
Diffuser gratuitement la connaissance
Soutien des initiatives et des projets
entreprenants , Grand prix de la réeflexion
impertinente
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La prospective
stratégique

Pour les entreprises

et les territoires

Michel Godat
Philippe Durance
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Chasser les Mirages collectifs Chasser les Mirages collectifs

v" Chocs pétroliers et crises économiques v' La fin du travail, la taille critique ?
v' Vagues technologiques v' Les emplois de demain
v' Modéle japonais v La productivité, un indicateur
v" Nouvelle économie giexcitson
v" Mondialisation et concurrence sauvage v Les leviers de la croissance :
v Développement durable et réchauffement de v - lerefus de voir

la planéte v - le multiplicateur démographique

2 2

Levieillissement une bonne nouvelle ?

v L’avenir en confiance

v Troisattitudes

v Cing questionsfondamentks

v Six conditions pour réussr la prospective
v Vraiesquestionsetfaux probEmes
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v L’Europe vieillisane
v Démographie, croissance, emploi, formation
v Neuf £ndances et incertitudes liéesau vieillisement

v" Vieillissements & activités des territoires a I’horizon
2030
v/ Poks de compétitivie etpdles ce qualité de vie
v/ Enjeux majeurset pises dactions
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paru dans Fopulation et Avenir

L’effondrement démographique
de I'Europe (25) entre 2010 et 2030

v'Les jeunes de 16-24 ans -7 millions
v Lesadultes de25-54 ans - 25 millions
v’ Les travailleus de 55-64 ans + 9 millions

v" Conséquences sur les flux migratoires

Michel Godet®
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Le Vieillissement par le haut
de I'Europe (25) entre 2005 et 20350

v Les s£niors 65-79 ans + 25 millions

v'Lesanciens +de 80 ans +34 millions

La solitude des anciens sans enfant
o devenus orphelins

1 > LE O

A P BILISE Fowll LES Prlois
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Comment expliquer la création d’emplois ?

Trois facteurs :
1° La Croissance économique (démographie)
2° Le colt dutravail ( lescharges)

3° L’incitation atravailler (prime a 'emploi)
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Le RSA une incitation au temps partiel ?
Une injustice pour le Smicard ?

Salalres RSA | APL | Tol

Suc
Pesonre tempsple
Sele 0 3006 [ 17260€ | 17000€ | 95,606
00 TIOG6E | WL3LE | 10577€ | 977 74€

1037.00€ 165¢€ | 10535¢
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L’artisanat et les TPE

v'Lesmoins de 20 personnes 96% des entreprises
v 40% de I’emploi marchand

v' 880.000 Artisans

v’ + 20% d’emplois en cing ans

v'Lamoitié desapprentis

v 1/3 desartisans et TPE préts a embaucher

Michel Godet®

Le CNE, centre spécialisé du Cham

v'I’accompagnement de« I’acteur» humain
Yintervention ciblant desentreprenants et Eurscompéences

v'dansles processus d’initiative économique

v'création d’activiés cu d’entrepries nouwelles
déweloppementde progjets de croissance inerne, de
diversification, reprise d’entreprie, esaimage...

v'dansun contexte de trés petites et petites

4 organisations
ventrepries artianaks, TPE, PME-PMI

10



Créer une entreprise ou créer son emploi ?
LI e

En 2006, plus de 4 entreprises nouvelles sur 5 n'avaient aucun salarié. L'objectif principaldu créateur
était de :

Développer fortement son enfreprse
an termes d'investissement

Développer fortement son enfraprise
an termes damploi

Essentisllement assurer son propra emploi

Lecture : pour 70 % des 9 2 leur et

emploi.
Source : Insee, enquéfe SINE 2006.
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Reprise d’entreprises : de faux problemes

Nombre dentreprises ne seront pas reprises parce qu'elles ne valent
rien. Les entrepreneurs préférent créer

Les nouveaux ertrepreneurs : jeunes diplémés, cadres expérimertés,
souvent gestionnaires

Ils veulert des entreprises moyennes, ce qui est une raison de plus
pour que latalle des TPE augmente

Ce qui importe pour les territoires : que les activités semaintiennent et
se développent

De l'activite a I'emploi par l'insertion

v'Quelles formations
pour et par

quels emplois ?

Michel Godet®

]
g
5]
% “
g
v Comment recruter prés d’un million de
o= travailleurs dans lesservices a la personne ?
D’ici 2015 :
QO 412 000 essistants maternels et aides a damicile
0 260 000 aides-sagnants
0 201 000 infirmiers et sages-femmes
Trois familles professionnelles (sur 80 étudiées) = 1226 du totd des
postes a pourvoir en Frarce
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Excellence ?

vE=MxC?

v E=Excellence

v'M = Motivation

v C 2= Compétence x Comportement

v Motivation = fruit de laPassion
v'Pas de Passion sans Projet
v Compétence = savoir étre + savoir faire

101
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Michel Godet et Marc Mousli

Le vieillissement,
vne bonne nouvelle ?

dacl;:irner-t-li on

Levieillissement une bonne nouvelle ?

v' L’avenir en confiance
v Troisattitudes
v Cing questions fonrdamentles
v" Six conditions pour réussi la prospective
v Vraiesquestionsetfaux probkmes

v' Latectonique démographique et ses conséquences
v L’Europe vieillisane
v Démographie, croisance, emploi, formation
v Neuf endances et ncertitudes liéesau vieillisement

v Vieillissements & activités des territoires a l’horizon
2030

v/ POks de compétitivié etpdles de qualité de vie
v Enjeux majeurset pises dactions
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Neuf tendances et incertitudes liées
auxvieillissements

v’ 1° Le vieillissement est aussi unebonne nouvelle

v 2° Lamontéede lasolitude renforcée

v/ 3° Retraites: des inégalités croissantes

v’ 4° Les riches en capital et pauvres en revenu pourraient auto-
consommer leur patrimoine ?

v/ 5° Un risquede paupérisation des classes moyennes
notamment les familles avec enfants

Michel Godet®
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Neuf tendances et incertitudes
liees aux vieillissements

v 6° Le recul de I'age de la dépendancen’empéchera
pas lescolts d’augmenter

v/ 7° Mobilité du 3¢ age et vieillissement surplace
v/ 8° Tensions sur le logement pour les jeunes

v/ 9° Destensions entre jeunes et vieux pour les
activités de production et de consommation
.Comment éviter une éventielle « guerre des ages » ?

105
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1946-2006 : 60% de Francais en plus

= Annee nombre indice

= 1946 40 M d’hab 100

= 1966 49 M d’hab 122,5
= 1986 55 M d’hab 137,5
= 2006 63 M d’hab 157,5
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Py ramide des ages en 2005 et 2030

Femmes

— 2000

B0 400 300 700 100 a o 100 200 300 400 &S00
papulatian en milliers

Sevrce | Blan cTEGIRENGS 2005 of precBon de poapuselicn, s

Michel GoA©

Montée de la solitude

Personnes seules en France

En 2005 En 2030

8,5 millions de personnes 11,5 millions de personnes

13% de la population 17% dela population

33% des ménages 40% des ménages

13



r Espérance de vie a60 ans

Espérance de vie en bonne santé (H) a65 ans :4 ans
et demi a gagner en vivant comme desChypriotes

30
25 253 25,6 25,8 26,5 2,7

218

19,7 20 204 208 215

20

15 17

10 1

1996 1998 2000 2002 2004 2006

112

Michel

Martina Navratilova

Ce que sont vraiment les Tenniswoman, 50 ars
seniors d’aujourd’hui ... a

fortiori ceux de demain

Remporte en 2006 la
finale du double mi xte
aux internationaux
des Etats-Unis
(Flushing Meadows)

Michel Godet®
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Arielle Dombasle
54-ans-le 27 avril- 2007

Meneuse de revue au
Crazy Harse Saloon

119
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Eric Rohmer
écrivain et cinéaste
87 ans en avril 2007

Dernier film en date : les amours dAstrée et deCéladon,
sur les écrars en septembre 2007

121
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Manuel de

Oliv eira, metteur
en sceéne, 99 ans

4 |

le 6 septembre 2007, il présente son 47e film :
« Christophe Colamb, une énigme»
alaMostra de Venise

123
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Neuf tendances et incertitudes liées
auxvieillissements

v 1° Le vieillissement est aussi unebonne nouvelle
v’ 2° Lamontéede lasolitude renforcée

v/ 3° Retraites: des inégalités croissantes

v/ 4° Les riches en capital et pauvres en revenu pourraient auto-
consommer leur patrimoine ?

v/ 5° Un risquede paupérisation des classes moyennes
notamment les familles avec enfants

124
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r Nombre d’actifs pour un retraité

mne €N 1990 et en 2020 dans 8 pays européens

Pays.Bas France Portugal  Allemagne  Moyenne Royaume.Uni  Ralie Espagne

des pays
Wiwo B z020 seloctionnes

125
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Le discours :
« il faut sortir plus tard de lavie active »

Taux d’emploi :

0 60-64 ans : 13% (*)

0 au-dela de 65 ans : moins de 3%

(*) 12,9%ou 135% selon la méthode de calcul - COR 11/2007

i

Les Francais,
champions d’Europe
de la cessation
d’activité

58 5% &0 &1 62 &3 &4 45

Age de cessation dactiv ité, 2005
127
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Haute tension sur les retraites !

v'Part des pensions dans budget de I'Etat :
doublement d’ici & 2020

v 14% duP1B en 2020 contre 12%

v'Inégalités de revenus et de statut

v’ Larépartition et lasolidarité intergénérationnelle

v'Lesoubliés de laréforme : lesouvriers, les
femmeset lesjewnes...

v Les limites de la capitalisation

v'Un vrairisque : la répartition sous conditions de
ressources !

16



Comptes de lasécurité sociale
(répartition en %)

Prestations Nombrede Nombrede
légales vieillesse  ootisants bénéficiaires

et veuvage vieillesse  vieillesse (1)
% % %

Régime généra 47,8 67 5 52,9
Régime agrioole 8,5 51 20,1
Fondion Publique 31,0 17,7 12,2
Régimes spéciaux 8,1 19 51
Régimes de non salariés non agriooles 4,3 78 9,4
Autres régimes de base 0,3 - 0,3

Total 100 100 100

(1) droits directs + dr oits dérivés

Source:Commis sion des Comptesde laS écuritésociale,sep tmbre 2006

@m Les prestations légales vieilless eetveuvageontreprésenté, pour 'année 2006, un total
B3 de 158,6 milliards d’euros, pourun nombre total de cotisants de 24,8 millions et un
o nombretotaldebénéficiairesde 21 millions.
2 129
L
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T 4° Riche en capital et pauvre en revenu :
la tentation d’autboconsommer son patrimoine
75 % des retraités sont propriétaires d’un bien immobilier (contre60% de
I’ensemble de la popultion), dont 19% possedent leur résidence
principale et unautre logement
Des préts hypothécairesen viager pour:
- aider les personnesagéesa vivre,
- éviter qu’elles soienta la charge de la collectivité
Autant de ponctions sur les héritages
o
B
=3
(=]
V]
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T Besoin de financement du systeme de retraite
2006 2020 2030 2040 2050
En % du PIB
Masse des cotisations 12,9 % 13,0 % 13,0 % 13,0 % 13,0 %
Dépenses de retraite 13,1 % 14,1 % 14,7 % 14,9 % 14,7 %
Besoin de financement -0,2 % -1,0 % -1,6 % -1,8 % -1,7 %
Besoin de financement en
milliards d'e uros 2006 -4,2Mds € -24 8Mds € -47 1Mds € -63,4Mds € -68,8Mds €
-
[=]
© Hypothése centrale Insee/ COR 11 2007
Z 130
L
s
T Riche en capital et pauvre en revenu :
la tentation de « liquidifier » son patrimoine
Trois retraités sur quatre sont propriétaires d'un bien immobilier, et
un sur cinq en passeéde aumoins deux
Les nouvelles passibilités de prét hypathécaire viager peuvent :
QO aider les personnesagées a vivre,
Q éviter quelles soient ala charge dela cdlectivité,
Q ... etlamirer les héritages
%
=}
o
©
{:‘: 132
g
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5°Vers une paupérisation
des « classes moyennes » ?

Durée de vie portart les décés a 85 ans (H) et 90 ans (F) avec une
autoconsammation du capitd en fin de vie,

Diminution de I'accumulation par transmission, et donc de la
formation d'un patrimoine par les classes moyennes

Fragilisation des classes moyennes, plus sensiles aux accidents de la
vie (pas de « matelas »)

133

5° La paupérisation des familles avec enfants

v/ 60 millionsde Francais et 24 millions de
ménages : revenus disponibles apres impots et transferts

v' 1/3 ménages retraités 21% de lapopulation
et 24% des revenus

v 1/3 ménages Familles avec enfants 54%
de lapopulation et 43% des revenus

v’ 1/3 ménages actifs sans enfant 25%
de la population et 33% des revenus

Michel Godet®

'

Michel Godet®

Michel Godet
Evelyne Sullerot

La famille

affaire

136

La famille, une affaire publique

v« Pas de croissancesans berceaux »

v Désird’ enfant et travail minin

v Lecolt de I’enfant et le supplément de revenu 3000a 5000 €
v' La paupérisation des familles avec enfants

v L’emploi d”abord, I’ enfant aprés

v' Laconciliation vie familiale-professionnelle

v' Les blessésde la route familiale

v' Les colts de la« non famille », dela réparation / la
prévention (15000 €,30000 € ...

180.000 € paran?)

137
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La paupérisation des familles avec enfants

v 60 millions de Frangais et 24 millions de
ménages : revenusdisponibles apres impots et transferts

v' 1/3 ménages retraités 21% de lapopulation
et 24% des revenus

v 1/3 ménages Familles avec enfants 54%
de lapopulation et 43% des revenus

v/ 1/3 ménages actifs sans enfant 25%
de la population et 33% des revenus

138
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Le niveau de vie des ménages selon la taille

Ecarts moyens deniveau devie en % par rapportaux couples sans enfantsen 2003 aprés transferts et impots
(base 100 couples sansenfant, en pouvoir d’achatpar unité deconsommation)

Personne seule -25%
Famille monoparentale (1 enfant) -34%
idemavec 2 enfants -43%
Couples sans enfant base100
Couples avec 1 enfant -11%
2 enfants -17%
3 enfants -27%
4 enfants et + -37%

Source : Insee, DG, enquéte « Rewenus fiscaux » 2003
139
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E‘ Un petit chien a la place du petit frére !

Michel Godet®
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Neuf tendances et incertitudes
liées aux vieillissements

v/ 6° Le recul de I'age de la dépendancen’empéchera
pas les colts d’augmenter

v/ 7° Mobhilité du 3éme age et vieillissement surplace
v'8°Tensions sur le logement pour les jeunes

v'9° Des tensions entre jeunes et vieux pour les
activités de production et de consommation
.Comment éviter une éventielle « guerre des ges» ?

19



E 6 — L’age de la dépendance recule

v Age moyen des personnes dépendantes en 2040 :
v hommes, 84 ans (785 ans en 2000)
v femmes: 88 ans (83 ans en 2000)
Des aupurd hui,
92% des 80-84 ans et 70 des 9094 ans

restent a leur domicile

145
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T Desretraités de plus en plus mobiles, mais la
majoritévieillissent la ou ils ont longtemps vécu

De 1982 a 1999, 7% des personnes agées ont quitté leur
départemert, 5% leur région

Mais un Parisien sur quatre et un habitant de g-ande \ille de province
sur huit part lors de sa retraite

L'arrivée d'un retraté engendre ertre 0,2 et 0,7 emploiselon le revenu

des arrivarts (Université du Wisconsn)

Michel Godet®
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] 38,7%
95 ans et+ 337%
N 28,0%
904 94ans 23, 2%
| H Femme
165% O Homme:
BN ] 0
85a 89ans 113%
N 7,8%
80a 84ans !6,3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

P.A. dépendantes au-dessus de 80 ans

Logement : le grand écart infernal

160

150

140

130

120

110

100

/ — ménages

/ - - - population

1968 1975 1982 1990 1999

Michel . Gadet®

20



Michel Godet®

On construitla oul’on a envie devivre

mais pas la ou sont les besoins

v Entre 1998 et 2006 la congtruction de logements
neufs partranche de 1000 habitants s’établit a :

v'28 pourl’lle de France
v/ 48 en Limousin

v'51 en Franche Comté
v/ 78 en Bretagne

152
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Levieillissement une bonne nouvelle ?

v' L’avenir en confiance
v Troisattitudes
v Cing questions fonrdamentles
v Six conditions pour réussi la prospective
v Vraiesquestionsetfaux probkmes

v' Latectonique démographique et ses conséquences
v L’Europe vieillisane
v Démographie, croisance, emploi, formation
v Neuf endances et ncertitudes liéesau vieillisement

v Vieillissements & activités des territires a I’horizon
2030
v/ Poks de compétitivité etpdles de qualité de vie
v Enjeux majeurset pises dactions
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Péles de compétitivité pour la production
Péles de qualité de vie pour laconsommation

v'Le PIB par habitant n’est pas un bon indicateur de
niveau ce vie

v'Les lieux de production et lieux de consommation
v L’importance des revenus ce transferts

Le poids de I Ik de France dans k PIB et le revenu des ménages
nationaux

Saurce: calcub d'gpres Insee(PIB: 1975 a 2005
- Reveru Dsponble But1975 & 2006)

Un effet de ciseaux, depuis
1980, entre I'augmentation
de la part de I'lle de France
dans la création de richesse
nationale et la réduction de
sa part dans les revenus
des ménages frangais.
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Evolution de la papulation et du PIB des régions de 1990 3 2006

s B et e 8 s 1P B

>
-__-
o--. B
= 0 %=
[ B =
] - = p— — -
g
5]
% 158
g
s, - 7 -
¥ Croissance démographique 2000 - 2020
Ir: Répartiion géographique del’évolution tendanciellede la population
2]
g
5
g Source: INSEE 16
s

¥ | Tauxannuel d’évolution moyen de la
population en % entre 99 et 2006

g 160
r Le repeuplement des territoires
par lesretraités etles RTT

Entre 1990 Fluctuations des populations Entre 1999 |

. | o

O = Iéconomie présentielle : v
s les rides chassent la diagonale aride

22



Deux messages essentiels

y Population présente moyenne / population résidente
en 2003

v'Dans I’économie présentielle, la production est
territorialiste et donc non délocalisable

v'Renforcer lespdles de compétitivité par des pdles de
qualité de vie et services

Nok:La populaton présented’un
départenentestcalculée, jour par jour,
en retanchanta b popubtion résdente
le nambre de ruitées dabserces des
résidans eten rapuaintle nonbre de
nuitées derésicans vens d'autes
départenens oude I'étanger.
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Ladynamique démographique francilienne
Des échanges déficifaires avec laprovince

Des soldes migratoires négat ifs avec la p lupart

des régions métropolitaines (exceptions= Nord et Est)
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La dynamique démographique francilienne
Des échanges déficitaires pour toutes les CSP
sauf pour les cadres. Mais I’'excédent se réduit

Cadres
Intari

[Pour 10 000 habitans

1090 - 1902 I 2000 - 2006
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L’avenir en confiance
v Troisattitudes
v Cing questionsfonrdamentles
v Six conditions pour réussi la prospective
v Vraiesquestionsetfaux probEmes

La tectonique démographique et ses conséquences
v L’Euraope vieillisane
v Démographie, croissance, emploi, formation
v Neuf £ndances et ncertitudes liéesau vieillissement

Vieillissements & activités des territoires a I’horizon
2030

v/ POks de compétitivié etpdles de qualité de vie

v’ Enjeux majeurset pises dactions

A

r o
. Le vieillissement, une bonne nouvelle ?
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Vieillissements & Activités
des Territoires d’icia 2030

v Deux enjeux majeurs & quatre objectifs
v’ Des pistes d”actions
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Deux enjeux majeurs

v'1° permettre les choix de vie
indépendamment de I’age

v'2° maintenir et stimuler I’activité
dans les territoires
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Pour fadliter les choix de vie indépendamment de I’age

v'01 Prévenir les fractures et les
oppositions entre les ages

v' 02 Adapter les services aux
vieillissements de la population
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Pour maintenir et simuler I’activité dans lesterritoires :

v O3 Développer Iattractivité pour les producteurs
et lesconsommateurs par uine cohérence des
stratégies de production et de consommation

v' 04 Maitriser I’économieprésentielle
et développer des pbles de qualité de vie
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Des pistes d’actions

v' Créer un statut del’ entreprise deproximité
v' Subventionner la demande plut6t que I’ offre
v/ Favoriser 'usage des TIC

v’ Faciliter le cumul emploi-retraite

v/ Congés pour solidarités intergénérationnelles

v Bourses etprimes a I’emploi pour les métiers & lesterritoires
en pénuries de professionnels

v' Supprimer les barrieres d’ &ge et dediplome a I’ emploi
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E'—\ Développer les activités rentables
"Feen it or il ir"

*.

< %
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Ou va le progrés ?
= Vendome déhut dii XXe : les chiens taxis |

_.W
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Ile de Ré début du XXle : ou vale progrés ?

19
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Fin de I'exposé : trois questions pour un débat

v" Ce qui vous a surpris ?

v'Ce qui vous a frustré ?
( Ensavoir plus,oupas d’accord)

v'Ce qui peut vous servir ?
(Dans la vie, au quotidien)
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